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Association Interstices

1 | Mot du Comité

Association Interstices, quoi de neuf ?

« On ne peut pas aimer, si lon a pas le temps de regarder, de comprendre, de
pénétrer les choses, de les découvrir en profondeur, de les introduire en soi. Le
temps de se transformer soi-méme, de devenir un étre nouveau, puisque l'on a
connu quelque chose de nouveau. »
Joseph Wresinski

Le voyage expérientiel et introspectif exposé par le fondateur du Mouve-
ment international Agir Tous pour la Dignité Quart-Monde illustre I'im-
portance de la dialectique entre connaissance de soi et rencontre avec le
monde. En ce qui nous concerne, dans les métiers du soin, s’appliquer
a comprendre une personne avec profondeur rend possible I'expérience
de l'étonnement et invite a la découverte. Cette démarche profession-
nelle renforce la considération que nous portons a l'autre et faconne
notre posture de qualités nouvelles. Par exemple, s’efforcer a s’extraire
de tout préjugé (F. Tosquelles Prendre soin 2011) contribue a une meil-
leure lecture psychosociale d’'une situation présente et bonifie la perti-
nence de notre intervention. Ainsi, afin de ne pas passer a coté de la
subtilité de la réalité de nos usager.ere.s et éviter de commettre une
violence institutionnelle, la finesse de notre action cherche a s’inscrire
dans la soustraction de notre position subjective, car comme l'affirme
le philosophe F. Jullien « Toute position est une im-position ». Entre-
tenir son élan de curiosité demande une grande disponibilité, que cela
soit en terme de temporalité ou d’état d’ouverture ou encore de moyens.

Le projet associatif Interstices vise a préserver cette disponibilité si
précieuse dans le cadre d’une intervention sociale d’action communau-
taire au coeur de quartiers populaires, ceci avec pour boussole : Propo-
ser des outils qui renforcent I'autonomie des habitant.e.s pour ceuvrer
ensemble afin de faire communauté, tout en cherchant a rompre avec
les processus d’exclusion sociale et institutionnelle. Forts de cette in-
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tention, nous avons veillé a construire une structure qui ouvrirait un
champ des possibles en terme de moyens mis au profit du lien et de
I'accompagnement et donnerait vie a nos ambitions déontologiques :

. Liberté de choisir les mandats d’intervention en fonction de
notre éthique professionnelle.

. Marges de manoeuvre garanties dans la mise en application de ces
mandats, ceci afin de répondre aux besoins spécifiques
des situations sociales rencontrées.

. Valorisation de la partie réflexive de notre prestation.

. Reconnaissance de la portée qualitative de la présence terrain et
de 'accompagnement individuel, collectif et structurel.

. Considération réelle de 'ambition participative de la démarche afin

de s’assurer que les actions menées répondent qualitativement aux
attentes de la population concernée.

. Assurance d’une intention bienveillante et constructive accordée aux
publics fragilisés.
. Attention marquée a la dimension complémentaire de notre struc-

ture aux institutions publiques existantes et a la notion de gouver
nance publique, pour I'ensemble de nos projets.

Enfin, I’Association Interstices est née de deux souhaits :

. L'intérét de considérer, s’intéresser et s’associer aux personnes et
publics rencontrés, ceci au plus proche de leur quotidien et de leurs
besoins exprimés.

. L'envie de venir aux interstices de laction sociale et publique
existante, que cela soit spécialement ou symboliquement parlant,
afindetendrean’oublier personneetchercheraétendrelesdémarches
de soin a lensemble des individus, des groupes sociaux et
des quartiers.
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2 | Mot de I'Equipe

On ne s’approche pas impunément

« Apprivoise-moi | Que faut-il faire ? dit le petit prince. Il faut étre tres pa-
tient, répondit le renard. Tu t'assoiras d’abord un peu loin de moi, comme ¢a,
dans Uherbe. Je te regarderai du coin de l'ceil et tu ne diras rien. Le langage est
source de malentendus. »

Petit prince, chap. 21, A. de St-Exupéry

Observer et intervenir ou contempler et laisser vivre... quelques mots qui
méritent pleinement qu'on s’y attarde, car ils questionnent les bienfaits de
laction institutionnelle. L'intervention sociale est le cceur de la pratique
professionnelle de I'association Interstices. Nous avons le privilege de bé-
néficier de mandats passionnants et diversifiés, axés autour de thématiques
élémentaires pour le vivre-ensemble (écologie, culture, social et urba-
nisme). Nous accompagnons l'intervention de nos partenaires sur diffé-
rents terrains et sommes porteurs d’interventions nous-méme. Voila pour-
quoi, nous ne pouvons faire "économie de réflexions poussées sur le sujet.

S’inviter dans l'espace de vie des gens n’est pas & prendre a la légere, notre
présence peut étre vécue, et a juste titre, comme une intrusion. Au quoti-
dien, de nombreuses sollicitations extérieures perturbent et appesantissent
la tranquillité de la vie des individus. Si cette derniére est déja malmenée par
des complexités socioéconomiques, la capacité des personnes a rester dispo-
nible a'accueil de nouvelles interventions est particuliérement compromise.

Ainsi, nous voila... et nous venons tout modifier : habitudes, regard sur
le monde, mode de relation et environnement. Dans ces conditions, étre
a la seule recherche de I'adhésion du plus grand nombre, sans prendre
en considération la réalité de vie des autres et en particulier des per-
sonnes en difficulté, serait malheureux, car cela aurait pour conséquence
de renforcer la violence institutionnelle et sociale que subissent ces der-
niéres. C’est pourquoi, il est d’autant plus important que la boussole qui
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guide nos interventions ait pour visée de proposer des outils qui ren-
forcent 'autonomie des habitant.e.s pour ceuvrer ensemble afin de faire
communauté, tout en cherchant a rompre avec les processus d’exclusion.
Concretement, notre premiere approche sur le terrain est simple et cha-
leureuse. Avec une attention pleine de curiosité et de considération, nous
sommes présents pour susciter les bases d'une relation nourrie et appor-
ter les informations suffisantes permettant d’appréhender les boulever-
sements a venir. Ce premier contact sert donc a échafauder une douce
mise en perspective des échéances et prépare les habitant.e.s a oser, le
moment venu, une rencontre constructive avec l'institution. Cette pré-
paration participe a la qualité de la mise en place du contrat de partena-
riat en devenir. En cela, nous oeuvrons a redonner a la relation un gott
d’humanité et postulons que cette approche «moléculairey (F. Guattari La
révolution moléculaire 2012) initie chaque partie présente a I'expérience
de la confrontation saine... si possible, sans la punition de I'inaccessibilité.

Il sera bon ces prochaines années de continuer a réfléchir aux consé-
quences néfastes de nos interventions dans le quotidien des in-
dividus et des groupes de personnes. Pendant cette année 2022,
riche en apprentissages, nous avons cernés quelques-unes des li-
mites de nos actions et nous restons, depuis, constamment attentifs :

. Quelles intrusions sommes-nous dans I'espace de vie des habi-
tant.e.s ?
. Sommes-nous vecteurs de la parole d’autrui ou étouffons-nous,
en tant que corps intermédiaire, des velléités de contre-pouvoirs ?
. Participons-nous également a la dérive réglementariste ?
. Comment considérons-nous les avis divergents et minoritaires ?
. Nos messages ne deviennent-ils pas moralisation ?
. Avons-nous le droit d’émerger, d’intervenir et de repartir ?
. Et si on parlait 1égitimité ?
. Etc...
6
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3 | [’association Interstices

Les membres fondateurs de l'association proviennent de structures pu-
bliques et associatives engagées dans les domaines de la grande pré-
carité, de linsertion de la jeunesse et de la cohésion de quartier.
C’est a la suite d’'un diagnostic partagé et dans une volonté de ren-
forcer l'attention portée a des situations oubliées, que notre asso-
ciation a vue le jour en 2021. Conscient.e.s que notre action ne peut
étre efficace qu'en complémentarité de l'action publique, notre dé-
marche ne cesse d’inclure et de réaffirmer comme essentielle la dimen-
sion publique dans la gouvernance des projets qui nous sont soumis.

Avec un total d’équivalent plein temps a 100 % en 2022, I'équipe est formée
de deux travailleurs sociaux qui coordonnent ensemble les différents man-
dats avec le souhait d’élaborer une posture réflexive et d’offrir des presta-
tions de qualité. Sensible aux fragilités individuelles et aux complexités du
vivre-ensemble, la particularité de I"équipe est a la fois de toucher a de nom-
breuses disciplines, mais également d’avoir travaillé pendant plusieurs an-
nées dans le domaine de la grande précarité et de 'animation socioculturelle.

Membres de 1'équipe :

Tristan Neri (30%) et Thibaut Lauer (70%)
Aysegul Uysal et Azam Al-Ballat (moniteur.trice.s)

o
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4 | Mandat FED

En décembre 2021, la Fondation HBM Emile Dupont (FED) lance
un appel a projet concernant une intervention sociale de deux ans vi-
sant a favoriser une dynamique communautaire positive lors de la mise
en location de 185 logements destinés & des ménages modestes. L'As-
sociation Interstices, en partenariat avec la Fondation genevoise pour
I'animation socioculturelle (FASe), obtient le mandat de mener un
projet pilote dans les nouveaux immeubles érigés a l'angle du chemin
des Ouches et du chemin des Sports, ceci avec les objectifs suivants :

1. Accueillir les nouveaux habitant.e.s et les accompagner dans I'ap-
propriation de leur nouvel habitat
2. Créer une dynamique positive d'immeuble et désamorcer d’éven-

tuels conflits

3. Accompagner les locataires a 'appropriation des espaces extérieurs
et les mobiliser pour le processus participatif d’aménagement
(création de jardinets, place de jeux, etc.)

4. Faciliter les liens entre locataires FED et projets de quartier
5. Soutenir les concierges
6. Identifier et orienter les locataires en difficulté sociale

Protocole de collaboration
Pour I'année 2022, le mandat confié a 'équipe Interstices s’est exprimé
par un temps de travail de 50%.

1. Accueillir les nouveaux habitant.e.s et les accompagner dans Uappro-
priation de leur nouvel habitat

Pendant cette premiere année, nous avons mené des actions visant la
rencontre des locataires en proposant des activités conviviales au pied de
leurs immeubles (ex. four a pizza mobile, crépes party, buffet méditer-
ranéen, etc.). Sur les 185 logements, nos moments d’échange nous ont
permis d’établir une relation affirmée avec plus de la moitié d’entre eux.
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2. Créer une dynamique positive d'immeuble et désamorcer d’éventuels
conflits

En partenariat avec 'équipe de conciergerie, nous accueillons les difficul-
tés émergentes entre voisin.e.s et nous intervenons afin d’améliorer les
compréhensions réciproques dans un projet d'immeubles trés dense et
ou les problématiques sociales sont complexes et multiples. Dés le mois
de mai, nous avons ceuvré au désamorcage de diftérents conflits interper-
sonnels avec beaucoup de moments d’écoute et d’échanges, mais égale-
ment le rappel au réglement en collaboration avec les intervenant.e.s de
la Régie Rosset, la Régie Citoyenne et du SFIDP et enfin, la recherche de
solutions structurelles pour facilité le vivre-ensemble. Les conflits entre
générations (adulte-enfant) sont quotidiens et sont renforcés par la di-
mension populaire du quartier. Pour autant, les locataires sont tres globa-
lement reconnaissants d’habiter dans un environnement de cette qualité.

3. Faciliter les liens entre les locataires FED et les projets de quartier

Animer la vie des immeubles pour impulser une cohésion sociale entre les
locataires et connaitre son quartier participe a la création de liens positifs
et au sentiment d’un bien-étre chez soi et dans son environnement. Cest
pourquoi, en moyenne tous les quinze jours, nous avons organisé des ac-
tivités familles ludiques avec des intervenant.e.s (ex. ateliers de peinture,
musique, sport, etc.). Nous organisons également des événements quartier
tels que le vernissage des arcades des deux immeubles avec un concert de
musique classique et une sortie au marché des plantons, un repas com-
munautaire en musique pour la féte des voisin.e.s du chemin des Ouches,
ainsi que la grande féte d’inauguration de lensemble Ouches-Sport.

4. Accompagner les locataires a Uappropriation des espaces extérieurs et
les mobiliser pour le processus participatif daménagement.

Dans le soucis d’'inclure 'ensemble des locataires des immeubles 2-12,
les démarches participatives ont été repoussées au semestre d’automne
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2022, cependant des données récoltées durant les premiers mois de
I'année auprés des habitant.e.s ont amené a dessiner une vision claire
des éléments qui structureront demain les conditions du bien-vivre en-
semble. C’est ainsi que depuis mai dernier, nous avons sollicité la Fon-
dation avec des idées d’amélioration concernant les aménagements ex-
térieurs et avons encouragé une mise a disposition rapide de la salle
commune. Pendant I'automne, nous avons accompagné les démarches
participatives liées aux espaces collectifs, sur les themes suivants : Amé-
nagements extérieurs (2 étapes), Potagers et Salle commune. Prépa-
rées en amont avec les habitant.e.s, ces réunions ont mobilisé 38 per-
sonnes et ont donné lieu a de riches moments de partage et d’expertises.

5. Identifier et orienter les locataires en difficultés sociales

Situation 1 Situation 2

Orientation et accompagnement |Suite a wune agression sur un
d’'une femme dans des démarches |jeune adulte de l'immeuble par
de renouvellement de permis et de | des jeunes du quartier, nous ini-
désendettement aupres de struc- | tions rencontres et médiations afin
tures institutionnelles para-éta- | d’inscrire le jeune locataire dans le
tiques. dispositif social du quartier.

Situation 3

Soutien moral et administratif di-
vers pour une famille en grande
précarité dont un des parents est
atteint d’'une grave maladie.

Situation 4

Accompagnement de deux adoles-
cent.e.s cherchant des petits-jobs et
un stage pour 1'été.

Situation 5

Passages réguliers au logement
d’une personne isolée.

Publics touchés : 32 logements
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L'idée de notre présence est de prendre soin avant que
naissent les conflits

Afin d’instaurer un climat d’ouverture a la singularité d’autrui et ancrer des
interactions douces entre locataires, nous essayons d’étre reconnus comme
une équipe apportant des réponses de qualité aux demandes personnelles
et collectives afin d’établir une réelle confiance et 1égitimité. Notre enthou-
siasme et nos attentions cherchent a attirer des publics encore inhabitués
aux démarches de soin. La confiance se gagne dans la durée et... la proximité.

Rappel : L’établissement d'un diagnostic social complexe, la mise en place
d’une collaboration pérenne entre les services, 'organisation d’événements
socioculturels (ex. Féte d'inauguration), la gestion des démarches participa-
tives, 'accompagnement psychosocial individuel et familial et les médiations
de quartier... sont des actions qui demandent une diversité de compétences
et suscitent de nombreuses heures de réflexion, de préparation logistique,
administrative et organisationnelle, d’intervention et de cloture des projets.

2023 - Une année charniere

Aprés la mise en place des bases d'une cohésion sociale en deve-
nir, 'année 2023 sera le moment de transformer l'essai en créant les
conditions de la rencontre pour ces presque 600 locataires et accom-
pagner 1'ébauche dune gestion autonome des dispositifs collectifs.

12
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5 | Mandat SCHG

En juin 2022, la Société Coopérative d’'Habitation Genéve (SCHG)
engage ’Association Interstices afin d’accompagner deux projets d’'aména-
gements extérieurs dans le quartier Concorde. Les projets sont, d’une part,
la rénovation du parc entre le chemin des Sports, la rue Camille-Martin
et l'avenue d’Aire et, d’autre part, la rénovation des anciennes citernes et
du terrain de football de la promenade Jean-Treina. L’Association Inters-
tices recoit le mandat de soutenir la conceptualisation des projets urbains,
d’initier une démarche participative aupres des sociétaires ainsi qu’avec la
jeunesse du quartier, d’accompagner les travaux et d’oeuvrer a la mise en
route de l'usage des espaces, cela, sans oublier de contribuer a fédérer les
intervenant.e.s privé.e.s, publiques et associatifs autour d’'un projet de gou-
vernance impliquant I'ensemble des acteur.trice.s et usager.ére.s du quartier.

Pendant I'été 2022, notre action a eu pour vocation de travailler avec un
maximum d’habitant.e.s et d’acteur.trice.s du quartier et ainsi de faire de
notre présence un dispositif d’écoutes, d’échanges et de réflexions construc-
tives partagées. Nous avons mené de nombreuses interventions aux pieds
des immeubles et dans les zones ou les futurs changements auront lieu,
ce qui a également permis de libérer la parole sur des problémes actuels
et des craintes liées a 'avenir. Concernant la 1égitimité de cette démarche
participative, la considération donnée par notre équipe a I'expertise quar-
tier des habitant.e.s a été prépondérante et a permis d’obtenir in fine une
projection d’améliorations pour leur environnement et leur qualité de vie.
La création d’un parc et d'un espace social et culturel dans une zone dense
d’habitations avec une population socialement mixte sont deux aménage-
ments de qualité avec un impact concret concernant le bien-vivre ensemble.

Bien que ces projets ont pour objectif prioritaire de répondre aux attentes
des sociétaires de la SCHG, ils se sont également inscrits a I'échelle du
quartier. La place de la jeunesse étant une problématique partagée, ces
nouveaux aménagements seront force de propositions et permettront de
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répondre en parti a certains des besoins exprimés de longue date. Ainsi, en
concertation avec toutes les parties prenantes, il a par exemple été décidé la
construction d’un pavillon de rencontres pour permettre des regroupements
de personnes au sein d’une structure digne et respectueuse du voisinage.

Collaborer avec confiance

Une des grandes richesses de ce projet est 'implication réelle de I'en-
semble des acteur.trice.s quartier et intervenant.e.s lié.e.s au projet (so-
ciétaires, habitant.e.s du quartier et son association, jeunes, société coo-
pérative et son équipe de conciergerie, conservatoire populaire, bureau
d’architectes, travailleur.euse.s sociaux de la Ville de Geneéve, associa-
tions du quartier et autres structures locales). Pour autant, cela consti-
tue également une réelle complexité. Apprendre a travailler ensemble
sans se connaitre au préalable, de plus, sans grandes connaissances
des différentes approches professionnelles, améne forcément des mo-
ments de régulations interdisciplinaires. Nos regards complémentaires
et surtout nos points d’attention divers apportent au projet une por-
tée a court et a long terme de l'usage évolutif des espaces transformés.
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Consultation

des habitant.e.s

Rénovation Parc

Rénovation Citernes

Nombre de personnes rencontrées
Sociétaires 72 (43 F. + 29 H.)
Habitant.e.s 33 (17 F. +16 H.)

Jeunes 57 (19 F. + 38 H.)
Partenaires 11 (T.S. + Arcades)
TOTAL 173 personnes

Heures effectuées
Réunions partenaires 4h
Réunions usager.ere.s 5h
Présence quartier 11h
Réunions habitant.e.s 6h
TOTAL 26 heures

Propositions apportées
70 idées d’amélioration

Nombre de personnes rencontrées
Sociétaires 61

Habitant.e.s 11

Jeunes sociétaires 17

Jeunes 20

Partenaires 8 (Concierges + T.S)
TOTAL 117 personnes

Heures effectuées
Réunions partenaires 8h
Réunions usager.ere.s 5h
Présence quartier 21h
Réunions habitant.e.s 3h
TOTAL 37 heures

Propositions apportées
23 idées d’amélioration
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6 | Projet Dépot de pains

Subvention Ville de Geneve

D’autres projets enthousiasmants complétent nos actions en 2022.
Le projet d’action communautaire Dépot de pains vise 4 mettre au centre
lajeunesse du quartier, tout en répondant a un besoin précis des habitant.e.s.

Le manque de boulangerie aux Ouches est un constat partagé et confirmé
lors de nombreuses présences terrain (porteurs de parole). Ainsi, en par-
tenariat avec Arnaud Loisel (artisan boulanger) et soutenu financie¢rement
par le Service de la cohésion sociale de la Ville de Genéve et la Maison
de quartier Concorde (AHQC), nous avons engagé et accompagné quatre
jeunes adultes du quartier afin de s’occuper de la gestion d’un dépot de pains
aux pieds des immeubles du chemin des Sports, cela tous les vendredis et
samedis du mois de décembre de 8h a 10h30. Malgré les tempétes de neige
etle froid, ce projet a suscité une réelle adhésion populaire... dés 'ouverture.

L’élément qui nous a semblé étre le plus significatif est 'enthousiasme expri-
mé lors de ces actions. Malgré la météo et I’heure matinale, les jeunes mobi-
lisés témoignaient de leur plaisir a s’investir pour une activité constructive
et créatrice de rencontres. En retour, les habitant.e.s nous rejoignaient tout
sourire pour passer un moment d’échanges et soutenir les jeunes a leur facon.

Perspectives : Etape 2

Nous souhaitons réitérer et développer cette action de proxi-
mité. Ce projet répond a wune attente réelle des habitant.e.s
et des jeunes, mais également a des besoins sociaux identi-
fiés lors de diagnostics participatifs menés par la Ville de Geneve.

. Restructurerdesliensabiméscesderniéresannéesentredeshabitant.e.s
et des jeunes adultes présents dans les espaces communs
et publics.
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. Reconnaitre et valoriser l'engagement des jeunes du quartier a
rechercher des perspectives d’avenir professionnel et restaurer
leur image aupres des habitant.e.s.

. Incarner par cette démarche au pied des immeubles I'attention por
tée aux habitant.e.s, en particulier a un public plus agé. Signi
fier concretement que leurs messages sont écoutés et pris en
considération, mais également qu’ils débouchent sur la création
d’actions concretes, comme celle d’un lieu de rencontres.

De nombreuses idées fleurissent a la suite de cete premiére étape :

. Développer un local de Dépot de pains, une buvette extérieure in-
tergénérationnelle, un espace tea-room ou un marché alimetaire...
tenu par la jeunesse pour le quartier.

. Mettre sur pied et soutenir une association de jeunes du quartier
souhaitant imaginer et chapeauter des activités petits-jobs pour
leurspairesensituationdélicate. Cetteassociation pourraitégalement
devenir force de propositions concernant des réflexions
d’aménagements et des questions liées au bien-vivre ensemble.
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7 | Projet SIG

Les Services Industriels de Geneéve (SIG) développent depuis 2016 la
prestation d’assistant a maitrise d’usage (AMU) mise en oeuvre dans le
cadre du programme SIG éco21. La mission de ce programme est d’inté-
grer et d’accompagner les habitant.e.s afin d’améliorer les performances
énergétiques fixées pour un batiment lors de travaux de rénovation. L'Etat
de Geneve et les SIG travaillent ensemble sur 'aspect des relations avec
les locataires durant les travaux de rénovation afin de favoriser le dia-
logue entre les différentes parties prenantes du projet (locataires, régies,
propriétaires, ouvriers, maitres d’ceuvre, ingénieurs, etc.) et informer,
accompagner et impliquer les usager.ere.s durant toutes les phases du
projet. L’Association Interstices est mandatée afin de gérer la préparation,
la coordination et la supervision de la dimension sociale des projets de
rénovation pour cette prestation AMU.

8 | Mandat THESPIS

Considérant que nombre d’habitant.e.s ne fréquentent pas les lieux cultu-
rels établis, la Compagnie FOR - avec le concours de I’Association FOR|ge,
de La Marmite et de I’Association Interstices - décide de créer le projet
Thespis, une scéne mobile, 1égere et souple afin d’aller a la rencontre des
habitant.e.s et d’établir avec eux/elles des relations artistiques et culturelles
renouvelées. L'action commence en effet par une intervention sociale au-
prés des habitant.e.s des sites choisis, ainsi qu’avec les responsables des
localités concernées. Elle se prolonge par les interventions artistiques dans
toute la région lémanique pour proposer des performances théatrales et
musicales d'une quarantaine de minutes, en plein air, sur les places pu-
bliques du 21 juin au 21 septembre. Chaque intervention est suivie d'une
discussion avec les habitant.e.s au cours de laquelle nous recueillons leurs
impressions, préoccupations et propositions que nous intégrons dans la
mesure du possible lors de nos interventions suivantes.
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9 | Regard sur l'action
communautaire

En partenariat et complémentarité avec les acteur.trice.s de terrain, I’As-
sociation Interstices développe une intervention sociale visant la partici-
pation des habitant.e.s afin de promouvoir la reconnaissance des besoins
de chacun.e et, in fine, le vivre-ensemble en bonne intelligence. L'action
communautaire témoigne d’une capacité d’innovations par les diverses
formes d’interventions qu’elle utilise pour favoriser la rencontre et les
compréhensions réciproques. Les interventions de I’Association Inters-
tices s’inscrivent en bas des immeubles afin de s’intéresser et promouvoir
I'expertise quartier des habitant.e.s. Notre démarche cherche a développer
et structurer, étape apres étape, les conditions d’'une dynamique collective
en vue de soutenir le vivre-ensemble en bonne intelligence, ceci sans ex-
clusion.
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10 | Comptes

ntabilité 2022 — Association INTERSTICES

CHARGES (CHF) PRODUITS (CHF)
Salaires + charges sociales et patronales 21182.75 Cotisations 400.00
Interventions extérieures 13915.54 Subvention de la Commune de Pregny-Chambésy 500.00
Subvention de la Ville de Geneve 5000.00
Achats de matériels et activités 19510.58 Contribution de la Loterie Romande 10000.00
Frais de fonctionnement 2411.40 Mandats et Projets 49109.87
Frais du local et des communications 1887.05 Recettes 1625.95
TOTAL 58907.32 TOTAL 66635.82
RESULTAT DE LA PERIODE (CHF) : Pertes/Bénéfices de l'exercice 2022 7728.5

Bilan des comptes 2022 — Association INTERSTICES

ACTIFS au 31.12.2022 (CHF) PASSIFS (CHF)
CCP/Banque 7607.15 Fonds (CCP + Caisse mobile) au début de 1'exercice 0.00
Caisse 121.35 Résultat de la période 7728.50
TOTAL 7728.50 TOTAL 7728.50
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Soutiens

11 | Remerciements
Partenaires 'l PREGNY-CHAMBESY
Une commune aux portes de la campagne genevoise
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